
زنجيره پ ژوهش تا تجاري سازي فناوري

در دانشگاه

به نام خدا

مدیریت نوآوری و تجاری سازی فناوری



انتقال و تجاري سازي فناوري

به نام خدا



فناوريانتقال و تجاري سازي 

فناوريانتقال

روشفوتوليدبخشبهدانشگاهي/پ‍‍ژوهشيبخشازفناوريهدايت

فناوريتجاري‍سازي

فناورانهوپژوهشيفعاليتهايازثروتتوليد



(TRL)فناوريآمادگیسطح
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تعریف TRL

اصول پايه مشاهده و گزارش شده 1

يا كاربرد فناوري/ فرموله شدن مفهوم و 2

اثبات مفهومي مشخصه هاي كليدي بصورت نظري و تجربي 3

آزمايشگاهمحيط ها در تاييد مؤلفه  4

محيط مرتبط با كاربرددر هامؤلفه تاييد  5

كاربردمرتبط با محيطبا نمونه در سيستمزير/ سيستممدل نمايش 6

عملياتيمحيطدر سيستمنمونه نمايش 7

نمايشتست و طريقشده از كاملواقعيسيستمكيفيتبررسي 8

عملياتيمأموريت هايدر واقعيسيستمعملكرداثبات  9



(TRL)فناوريآمادگیسطح
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Basic 
Research

Translational 
Phase

Commercializ
ation

شرکت هاي دانش بنيان

مراکز رشد

پارک هاي علم و فناوري

شرکت هاي توليدي

سرمایه گذاران

مراکز نوآوري

طرح هاي فناورانه

شتابدهنده ها

پژوهشکده ها

شرکت هاي دانش بنيان

دانشکده ها

پژوهشکده ها

 هاي پژوهشیآزمایشگاه

گروه ها و مراکز پژوهشی

TRL7 to TRL9TRL4 to TRL6TRL1 to TRL3

(TRL)فناوريآمادگیسطح



فناوريحياتنمودار
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جدیدفناوري ایجاد
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(MRL)بازارآمادگیسطح

تعریف MRL

شناسايي نياز موجود 1

كسب و كارفرصت هايشناسايي  2

تحليل محيط 3

تحقيقات بازار 4

تعيين هدف 5

تحليل صنعت 6

تحليل رقبا 7

تعيين ارزش پيشنهادي 8

خدمت/ تعيين محصول  9

مدلبيزينسنهايي كردن  10



مدل هاي انتقال فناوري

امتيازحقواگذاري

(پشتيباني+واگذاري)فرانشيزاعطاي

دستدرکليدپروژه

خطرپذيرسرمايه‍گذاريومشارکتي



واگذاري حق امتياز

مي‍شودواگذارغيربهفناوريازاستفادهحق.

واگذاريشرايط:
طرفينبرايبودنانحصاري

صادراتي/جغرافياييمحدوديت

منابعکيفيتدرمحدوديت

بهره‍برداريزمينهدرمحدوديت



ياودسفناوري،کاربردبهتوجهبدونويکجاصورتبهقراردادمبلغ
.مي‍شودپرداختفناوريفروشندهبهخريدارزيان

رايطشايندر.باشداقساطونقدصورتبهمبلغپرداختاستممکن
موردبايستيطرحسودآوريبهبعديپرداخت‍هايوابستگيعدم
.گيردقرارتوجه

رويالتيمدلبراساسمبلغپرداخت

نحوه پرداخت در قراردادهاي حق امتياز 



فناوريفروشندهبهطرفينتوافقموردشاخصيکازدرصدي
.مي‍شودپرداخته

توليدتعداد

فروشتعداد

فروشمبلغ

سودمبلغ

زمانيسقف‍تعيين

پرداختکلمبلغسقفتعيين

مدل رویالتی  



فرانشيزاعطاي

يپشتيباننوعيمعمولاًواستامتيازحقاعطايمشابه
.مي‍آوردفراهمفناوريکنندهدريافتبرايرامستمر



دستدرکليدپروژه

همراهبهابزارآلاتوفيزيکيتجهيزاتازکامليمجموعه
اجرافناوريازبرداريبهرهمنظوربهآناندازيراهونصب

.مي‍شود

اوريفنانتقالموضوعاصلبهنسبتجداگانهبخشيقراداداين
.است



ازشدهعرضهفناوريمبنايبرسرمايه‍گذارمبادلاتنوعايندر
.مي‍کنداندازيراهراکاريوکسبفروشنده،سوي

ازهتکاروکسبسهامازبخشيمبلغ،پرداختجايبهسرمايه‍گذار
.مي‍کنداعطافناوريفروشندهبهراتاسيس

فناوريفروشندهمنديبهره

سهامسود

شرکتارزشافزايشاثردرسهامقيمتافزايش

مشارکتی و سرمایه گذاري خطرپذیر



اهداف‍ارزش‍گذاري‍فناوري

فناوريفروشوخريد

امتيازحقواگذاري

ماليمنابعواعتبارکنندگانتأميننزدگروورهن

(ماليگزارش‍هايوصورت‍هادرانعکاس)حسابداريامور



فاکتورهاي‍موثر‍بر‍ارزش‍فناوري

(يفناورکاربرانياوبازارگستردگيوتنوع)کاربردزمينه‍هاي
فناوريبهمربوطحقوقمنطقه‍ايگستردگي
قبليمحصولباجايگزينيچگونگي
فناورينسخه‍هايبودندسترسدر
(درآمدزاييمدت)فناوريدواموعمر

فناوريآمادگيسطح(TRL)
پيچيدگيو(بودنجديد)نوآوريسطح
استانداردسازيميزان
قراردادمدتبودن،انحصاري:قراردادنوع



ارزش‍گذاري‍هزينه‍محور

يافتهامتدادگذشتههزينه‍هاي

باومي‍گرددتعيينشده،تقبلگذشتهدرکهتوسعه‍ايهزينه
.مي‍يابدامتدادامروزتاريخبهتورمشاخصبهتوجه

:نقطه ضعف
.دارزش ذاتي و اقتصادي فناوري را منعكس نمي كن



ارزش‍گذاري‍هزينه‍محور

مصرفيشاخص‍بهاي‍کالاها‍و‍خدماتسال

1396109.6

1395100

139491.714

139381.948

139270.916

139152.635

139040.321

138933.188

138829.527

138726.66

(www.cbi.ir)سايت بانک مركزي جمهوري اسلامي ايران : مرجع



ارزش‍گذاري‍بازار‍محور

مقايسهقابلمعاملات

رسايفروشقيمتمقايسهمبنايبرفناوريارزشتعيين
ستدودادمستقلاشخاصميانکهبازاردرمشابهدانش‍هاي
.مي‍شود



معايب‍شيوه‍معاملات‍قابل‍مقايسه

مشابهمعاملاتبودنکمياوجودعدم

يامقدماتيدانش‍هايدرخصوصبهفعالبازارهاينبودن
پيچيدهوفنيبسياردانش‍هاي

وابهمشمعاملاتخصوصدرکافيجزئياتبهدستيابيدشواري
.آنبودنبرهزينه

دادهاقرارشرايطنبودنيکسانومعاملاتبودنفردبهمنحصر
يکديگربا



ارزش‍گذاري‍درآمد‍محور

%25قاعده

فناوريگذاريارزششيوه‍هايمتداولترينازيکيروشاين
.مي‍باشد

کاروکسبطرحبرمبتني

تکنولوژيحياتچرخه:برداريبهرهدورهدرسود

فناوريآمادگيسطح



ارزش‍گذاري‍درآمد‍محور
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سطح‍
آمادگي‍
فناوري

TRL3 

TRL4

TRL5TRL6TRL7TRL8TRL9

ريسک‍
فناوري

بسيار پايينپايينمعموليبالابالابسيار

ضريب
هزينه‍اي

1.751.3210.820.68

ارزش فناوري در سطوح مختلف آمادگي



ارزش‍گذاري‍درآمد‍محور

%25قاعده

يسازتجاريمرحلهدرکهاستفنيدانش‍هايمناسبشيوهاين
حدوديتابازاردرآن‍هاسوددهيوبازارآيندهوگرفته‍اندقرار
.استتعيينقابل

مي‍شودبردهکاربهوسيعيسطحدرشيوهاين.

پذيرمذاکره/فناوريبهوابسته



مزايا‍و‍معايب

درآمد‍محوربازار‍محورهزينه‍محور

يا بر دوبار سازيمبتنيتعريف
جايگزيني موضوع

ات مبتني بر قيمت موضوع
در بازارقابل مقايسه

مبتني بر ارزش فعلي 
درآمدهاي آتي

ين منطقي ترامكان محاسبهسادگي در محاسبهمزايا
ارزش 

قابليت محاسبه ارزش 
سود تفعلي مبتني بر قابلي

آوري 

ل عدم توجه به پتانسيمعايب
آتي موضوع

ن نبود داده هاي بازار پيرامو
دارايي هاي قابل مقايسه

به دليل احتمال خطا
تخمين ها

اگر داده هاي هزينه استفاده‍از‍روششرايط
موجود باشند

اگر داده هاي بازار موجود 
باشند

شده اگر بيزينس پلن تهيه
باشد


